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天 保 民 學 校 

學校發展計劃（2019/20 至 2021/22 年度） 
 

範疇（一）管理與組織 

關注事項 

(按優次排列) 
預期成果 / 關注重點 策策  略略 

時 間 表 

(表示將於該年度執行) 

1199//2200 2200//2211 2211//2222 

1.管理與組織 

建立富使命感

的專業教師團

隊，持續提供優

質教育 

 配合未來教師學位化，借此

機遇，提升教師團隊的專業

能量 

 

 

 

 

 強化教師作為科組發展的領

航人 

 

 

 

 透過自評為學校各方面的工

作找出需要加強、改善之

處，並釐定因此衍生的「多

元化專業責任」 

- 透過填寫問卷/意願表等方法，識別各老師的專長

和興趣，並按各同事的專長分配入不同行政組別 

- 各科科主任為該科組同事統籌和策劃培訓工作

坊，讓同工了解科組的行政工作及提升教學能力 

- 透過不同的方法，識別合適的同事，加入行政組或

加重各人在行政組所擔任的角色 

 

- 老師們按各自所屬科組，參與不同的發展培訓 

- 推行師徒制度，由科主任帶領新進組員逐步擔當科

組發展的領航人 

- 推行全民擔任科主任或行政人員的策略 

 

- 科主任帶領各科組/行政組建立自評機制 (制定表

現指標—工作成效的優良狀態陳述) 

- 修繕教學行政問卷，並藉此辨識學校須加強及改善

之處，從而訂定「多元化專業責任」。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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檢視及優化現時的行政架

構，提升效能 

 

- 按需要及同工的專長，邀請基層的同工加入不同的

專責小組。 

- 讓基層同工有更多參與校政管理的機會。 

 

- 改善/清晰行政架構（如：擴展新職務、釐清職責

等） 

- 檢視各職系的崗位的人力配置，並作出適時的調

配。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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範疇（二）學與教 

關注事項 

(按優次排列) 
預期成果 / 關注重點 策 略 

時 間 表 

19/20 20/21 21/22 

2. 學與教 

 課程的檢討

與修繕 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 檢討及調整各科授課時

數，以配合教育局所訂課

程架構及課時分配的標準 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 加強推動 STEM 教育 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 通過分科檢討、專業發展日及問卷調

查，搜集各科組老師及持份者的意

見，以逐步修訂現時未符課時要求科

目的課節安排。 

 按各科授課課時的變動，適當調適課

程內容。 

 按需要整合現有的科目的學習內容， 

加強各科課程的銜接。 

 由教務主任領導相關科組主任，商討

及整合有關價值教育的內容，並制訂

有關整校推行價值教育政策的策略。 

 

 透過參與相關的培訓課程及實踐交

流，提升教師在 STEM 教育方面的認

識和推行策略。 

 善用教育局的全方位學習津貼，改善

學校的相關課程和設施，為推動 STEM

教育提供有利的條件。 

 由教務主任統領相關科目的負責

人，專責統籌和策劃 STEM 教育活動

年度性的推行和檢討安排。 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 教學策略的

提升與發展 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 倡導教研風氣，鼓勵教師主

動挑戰教學難點。 

 

 

 

 鼓勵教師以小組形式自由組合，自行

選定值得關注的教學難點，並採取各

種教研方式發展不同的教學策略。 

 通過科組研習、聯袂備課、教學觀課

和課後檢討等教研方式，就提升教師

的教學技巧(例如：提問及回饋)作多

方面的探討及嘗試。 

 利用教學錄影、評課表等記錄、檢視

和分享新教學策略的成效。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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範疇（三）校風與學生成長支援 

關注事項 

(按優次排列) 預預  期期  的的  成成  果果 策策  略略 

時 間 表 

(表示將於該年度執行) 

1199//2200 2200//2211 2211//2222 

3.校風及學生成

長支援 

以基督教的精

神，推動生命教

育 

讓學生認識基督教的核心價

值，展現人生的真善美 

1. 透過週會、團契、聖經課等恆常性教學活動，讓學生認識基督教 

的精神，培養各種正面的價值觀 

2. 透過舉辦全校性的教育活動，使學生認識基督信仰的真諦，效法

基督的榜樣，實踐真理。  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

讓學生明白生命的意義，建立正

確人生觀，懂得以積極的態度面

對困難 

 

(設立主題，以愛涵蓋，由己做

起，進而關愛他人，最後到愛護

自然世界) 

 

1.愛自己(活出色彩、挑戰自我)： 

1.1 透過課程規劃，讓學生能全面地認識自己 

1.2 舉辦主題性活動，幫助學生豐富生活，活出色彩，挑戰自我 

1.3 透過與科組合作，舉辦活動，培養學生正面的價值觀 
 

2.愛他人(關愛他人、融合相處) 

2.1 透過課程規劃，教導學生學習關愛他人、與人相處之道 

2.2 透過舉辦主題性活動，培養學生關心別人的美德，建立正確 

    與人相處的態度 

2.3 透過與科組合作，舉辦活動，灌輸關愛他人、融合相處的訊息 
 

3.愛自然(親親自然、感恩惜福) 

3.1 透過課程規劃，讓學生認識大自然與我們的關係 

3.2 透過舉辦主題性活動，使學生能全面地接觸大自然，明白人生

的意義，懂得感恩惜福 

3.3 透過與科組合作，舉辦活動，傳播愛護自然、珍惜資源的種子 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

為教職員及家長進行培訓工

作，以便更有效策劃及推行生命

教育 

1.邀請外間機構為教職員進行培訓工作，提升他們推行生命教育的 

  能力 

2.為家長開辦工作坊，讓他們明白生命教育的意思，以協助學生成  

  長 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 


